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Información personal     

Cell phone: +54 9 11 6365-2650 

E mail:   maausterlitz@gmail.com           

Buenos Aires, Argentina 

  

Educación 

• Abogada.  Egresada con la orientación en Derecho del Trabajo y la Seguridad Social 

Universidad de Buenos Aires (UBA), Buenos Aires, Argentina. - 1999 

• Licenciada en Relaciones Internacionales 

Universidad de Belgrano (UB), Buenos Aires, Argentina. - 1992 

• Diploma “Sistema de Pensiones”, CIESS. México, DF.  

Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social (CIESS) Junio/Julio 2007 

• Maestría en Administración con énfasis en la Seguridad Social – UNAM (Becaria OEA). 

Pendiente titulación  

 

Habilidades y Competencias 

 

 

Docencia 

• Docente del Diplomado “Derechos Humanos con énfasis en Seguridad Social”, Centro 

Interamericano de Estudios de Seguridad Social (CIESS) – segundo semestre 2024 

• Profesora Permanente Carrera de especialización de posgrado “Especialización en Seguridad 

Social”, Universidad Nacional de Rosario, Provincia de Santa Fe (Argentina). 2021-actual 

• Jefa de Trabajos Prácticos – Materia Derecho IV - Derecho de la Seguridad Social, Facultad 

de Ciencias Sociales –Carrera de Relaciones del Trabajo, Universidad de Buenos Aires, Cátedra 

Dra. Adriana Micale - actual 

• Profesora invitada Catedra Dr. Ramírez Bosco de Derecho de la Seguridad Social en la 

Universidad de Buenos Aires (UBA) 2020- 2022 

• Profesora invitada del Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social en todos los 

principales programas de capacitación en pensiones, para servidores públicos de todos los países 

americanos en los años 2008; 2015; 2017; 2018; 2019 y 2023 (Ciudad de México) 

• Profesora invitada Diplomatura Seguridad Social de la Universidad de Ciencias Económicas 

y Empresariales, Argentina, años 2007, 2008, 2009 

mailto:maausterlitz@gmail.com
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• Actualmente miembro del Registro de Profesores e Investigadores del Centro Interamericano 

de Estudios de Seguridad Social (CISS) 

 
 

Antecedentes laborales 

 

Julio 2018-Actual: Abogada especialista seguridad social -  

 

Ejercicio de la profesión de abogado. Especialista en litigios de seguridad social, jubilaciones y 

pensiones, riesgos de trabajo, salud, y laboral, entre otros. 

 

Junio 2011 – marzo de 2018.  Directora Nacional de Programación Normativa de la 

Secretaría de Seguridad Social, Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social 

de Argentina.  

 Funciones y Responsabilidades 

• Responsable del análisis político y social, y redacción de propuestas y normas en materia de 

seguridad social. 

• Responsable del Análisis de la legislación de seguridad social a nivel nacional, regional e 

internacional, especialmente los tratados internacionales; 

• Participar en las acciones inherentes a la aprobación de los términos de los Convenios 

Colectivos de Seguridad Social, en el diálogo tripartito con trabajadores, sindicatos y empleadores; 

• Participar en la negociación de convenios bilaterales y multilaterales de seguridad social como 

parte de la representación argentina (Mercosur, Israel, Bolivia, Suiza, Canadá, Alemania, Perú, 

Corea y otros países). 

• Participé como representante Argentina en actividades con organismos internacionales, como 

la Conferencia Interamericana de Seguridad Social (CISS); el Centro Interamericano de Estudios 

de Seguridad Social (CIESS); la Organización Iberoamericana de la Seguridad Social (OISS); la 

Organización Internacional del Trabajo (OIT); y la Asociación Internacional de la Seguridad Social 

(AISS). Involucrado en actividades de intercambio de opinión, compartiendo la experiencia 

nacional de Argentina en muchos campos. 

• Miembro del Comité Técnico Permanente sobre programas de pensiones de jubilación 

anticipada del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, que garantiza encuestas, análisis 

y propuestas sobre trabajos arduos/peligrosos/insalubres que justifican pensiones de vejez 

anticipada (2011-2017)  

• Responsable de la emisión de dictámenes jurídicos interpretativos en materia de seguridad 

social. 
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2001 -2010.- Coordinadora de Control de Litigiosidad y Seguimiento de Casos 

Administración Nacional de la Seguridad Social (ANSES), Argentina. 

 

Funciones y Responsabilidades 

• Análisis, sistematización y difusión de doctrina administrativa en materia de seguridad social. 

• Producción de dictámenes en leading cases.  

• Responsable del análisis, dictamen y seguimiento del Caso N° 11.670 “AMÍLCAR 

MENÉNDEZ Y OTROS”, ante la Comisión Permanente de Derechos Humanos hasta su Solución 

amistosa en marzo de 2011. (INFORME DE SOLUCIÓN AMISTOSA Nº 168) 

• Unificación de criterios en materia de interpretación previsional con el objeto de sentar 

directrices para la administración de beneficios del sistema de Pensiones, Asignaciones 

Familiares, Desempleo, Trabajadores Activos, Pensiones penosas, riesgosas o insalubres etc, y 

evitar litigiosidad autoinducida. 

• Elaboración de informes técnicos y documentos de trabajo, en especial referidos a reclamos 

internacionales y denuncias contra el Estado Argentino ante la Comisión Interamericana de 

Derechos Humanos (CIDH). 

• Responsable de edición y contenidos de la Revista "Reporte Jurídico", (electrónica y en papel) 

destinada al cuerpo de abogados de la Administración Nacional de la Seguridad Social (ANSES), 

con la publicación de Veinticuatro (24) Revistas (Newsletter) "Reporte Jurídico" sobre doctrina, 

jurisprudencia, dictámenes de ANSES, novedades legislativas y directrices para la implementación 

de políticas de prevención de la litigiosidad. 

• Referente de Capacitación de la Gerencia de Asuntos Jurídicos: Capacitadora en los talleres 

de abogados del Interior del país. Más de 15 talles institucionales de capacitación teórico práctico 

en temas de seguridad social dentro de la ANSES. 

 

 

1999 – 2001. Coordinadora y Consultora Programa de Control de Litigiosidad 

Banco Mundial / ANSES 

• Consultora del Banco Mundial a cargo de la coordinación de la Componente 1 “Tipificación, 

Diagnóstico y Proyecciones” del Programa de Control de Litigiosidad, destinada a establecer las 

causas de la cartera litigiosa de ANSES, tipificación de la misma, análisis, diagnóstico y 

proyecciones, con objetivo de diseñar una matriz y un plan Maestro estratégico de control y 

prevención de la litigiosidad. 

• Responsable de la tipificación y sistematización de la cartera litigiosa de Administración 

Nacional de Seguridad Social, en relación a los juicios de beneficios de jubilaciones y pensiones, 
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clasificando los tipos de reclamos, la cobertura, las implicancias jurídicas y económicas de los 

mismos, clasificándolos en litigios auténticos y artificiales o autoinducidos por la Administración. 

 

1995 – 1998. Coordinadora de estudios Internacionales. 

Secretaría de Seguridad Social, Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social. Argentina 

Funciones y Responsabilidades: 

• Elaboración de estudios comparativos internacionales, producción de insumos técnicos. 

• Trabajos en coordinación con el Subgrupo 10 MERCOSUR “Relaciones Laborales, Empleo y 

Seguridad Social”. (Grupo de Trabajo del Grupo Mercado Común) Soporte técnico de las 

actividades de la Asociación Internacional de la Seguridad Social (AISS) en nuestro país. 

 

1993- 1995 – HONORABLE CONGRESO DE LA NACION  

Asesora Senador Nacional Guillermo E. Snopek, Comisiones de Asuntos Constitucionales y 

Parlamentaria Argentino Chilena 

 

Becas y Distinciones 

 

• 1992. - “America for young Leaders”, U.S.I.A. Program (United States Information Agency). Beca 

otorgada por la Fundación Universitaria del Río de la Plata (FURP), con apoyo del Departamento 

de Estado de los Estados Unidos. 

La FURP es una organización privada sin fines de lucro, creada en 1970 por jóvenes profesionales 

argentinos para promover un diálogo no sesgado, y no partidista sobre cuestiones políticas, 

económicas y sociales. 

• 2000.- Organización de Estados Americanos (OEA) / Ministerio de Relaciones Exteriores de 

México / Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social (CIESS).  Beca otorgada para el 

curso de perfeccionamiento “Regímenes de Pensiones: Evolución Actual y Perspectivas”. México 

DF. Julio/Agosto de 2000 

 

Logros 

• Integro la terna Complementaria para el Concurso 441 de la República Argentina Vocal de la 

Cámara Federal de la Seguridad Social, Sala II (1 cargo) y Sala III (dos cargos 

 

• He desarrollado, como consultora del Banco Mundial, el único Programa de Control de 

Litigiosidad de América Latina en materia de seguridad social, habiendo diseñado una matriz de 

litigiosidad a partir de la tipificación de la cartera litigiosa que, 16 años después, ha servido de 
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base para la propuesta de soluciones a los problemas de la judicialización (Programa de 

Reparación Histórica). 

 
• Elaboré más de 100 dictámenes de relevancia institucional, que unifican interpretación 

normativa receptando jurisprudencia de Corte Suprema de Justicia Nación, y que limitó, y en 

muchos casos redujo, la expansión de la litigiosidad. La mayoría de los dictámenes se encuentran 

publicados en la Revista de Jubilaciones y Pensiones. 

 
• A partir de dictámenes y trabajo estratégico del Área, se logró Solución amigable ante la 

denuncia presentada a la Corte Interamericana de Derechos Humanos por la violación en materia 

previsional, en la causa “Menendez Caride” – Caso 11.670-, hasta alcanzar solución amistosa en 

marzo de 2011. 

• En materia de negociación internacional, he participado en la negociación de Acuerdos de 

Cooperación Técnica, y de Conservación y Portabilidad de derechos en materia de Seguridad 

Social (Reciprocidad), especialmente en el Convenio Multilateral de Seguridad Social para el 

MERCOSUR, como miembro del Subgrupo nº 10, en representación del Ministerio de Trabajo, 

Empleo y Seguridad Social. También he llevado adelante la negociación de Acuerdos Bilaterales 

de Seguridad Social con otros Estados, como Israel, Bolivia, Chile, Suiza, Canadá, entre otros, 

todos ellos suscriptos con éxito. 

 

• Fui representante local del Programa "Seguridad Social para todos", del Centro 

Interamericano de Estudios de la Seguridad Social (CIESS), cuyo principal objetivo es promover 

la concientización, sensibilización y educación de la seguridad social como un derecho humano 

fundamental, y promover la cultura de la seguridad social, en el marco del desarrollo económico 

sustentable de las Américas. 
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Actividades Académicas 

 

• Participé como expositora/conferencista en numerosos cursos, webinars, talleres y congresos 

nacionales e internacionales sobre seguridad social y programas de protección social; además, 

expositora en congresos universitarios, foros internacionales y colegios de abogados, entre otros.  

Por razones de brevedad, se citan como ejemplo los principales. 

 

• Disertante de las IV Jornadas de Previsión Social de Salta, organizadas por el Centro de 

Estudio de la vejez y Derecho Previsional de Salta. Panel ¿“Por qué la justicia no hace Justicia 

con los jubilados?: "Retos y perspectivas de los futuros beneficios de la seguridad social”, junio 

2024, Ciudad de Salta. 

• 2023- Disertante en el 3° Congreso Santafecino de Seguridad Social y 3° Congreso Provincial 

de Derecho del Trabajo “Protección al proyecto de vida y jubilación de la persona que trabaja”, 

Ciudad de Santa Fe, abril de 2023 

• 2021- Disertante en el Congreso del CENTRO DE ESTUDIOS EN ADMINISTRACIÓN 

TRIBUTARIA - CEAT "Sostenibilidad y cambios en los mercados de trabajo. Nuevos enfoques de 

la seguridad social" -X Congreso Nacional de Entes Recaudadores” CEAT – FCE - UBA”. 

Sostenibilidad y cambios en los mercados de trabajo. Nuevos enfoques de la seguridad social 

• 2020. Disertante jornadas organizadas por el COLEGIO DE ABOGADOS DE SAN ISIDRO 

sobre el conflicto del régimen Previsional y el Código civil. Título de la exposición: “Régimen de 

pensiones: ¿interés alimentario o derecho civil Una mirada con perspectiva de género. Derecho 

pensionario a la luz de los cambios en el código civil” Ciudad Autónoma de Buenos Aires, octubre 

de 2020 “¿Derecho de Seguridad Social o Derecho Civil? Una perspectiva de género en los 

beneficios de pensión de sobrevivencia” 

• 2020.- Disertante Jornadas Organizadas por el Colegio de Abogados de Santa Fe. Ponencia: 

"Beneficios previsionales: Pensiones y otras prestaciones", mayo de 2020 

• 2020- Disertante Jornadas Organizadas por el Colegio de Abogados de Santa Fe. Ponencia: 

"Regímenes Diferenciales: De la Protección al Desamparo”, junio de 2020 

• 2019.- Disertante de las II Jornadas de Previsión Social de Salta, organizadas por el 

INSTITUTO DE DERECHO PREVISIONAL DE SALTA. Ponencia: "Retos y perspectivas de los 

futuros beneficios de la seguridad social”, junio 2019, Ciudad de Salta. 

• 2018.- Curso Taller “Justicia en la Seguridad Social: Retos y Desafíos para la Equidad” Centro 

Interamericano de Estudios de Seguridad Social CIESS, Expositora. 10 al 14 de septiembre de 

2018, Mexico DF.  

https://www.youtube.com/watch?v=cRNal_175Og
https://www.youtube.com/watch?v=jAZnZzkmNLY
https://www.youtube.com/watch?v=jAZnZzkmNLY
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• 2018.- Conferencia “Mecanismos de Justiciabilidad del Derecho a la Seguridad Social” 

Universidad Autónoma de Mexico UNAM, Facultad de Derecho, división de Estudios de Postgrado. 

Expositora. 11 de septiembre de 2018, Mexico DF 

• 2017.-¨Diplomado en Pensiones” Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social 

CIESS, Profesora. septiembre de 2017, Mexico DF.  

• 2017.- “Congreso Iberoamericano de Seguridad Social”, organizado por la Organización 

Iberoamericana de Seguridad Social (OISS) y el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social. 

Expositora en Comisiones técnicas, y moderadora en la Conferencia “Los retos de la 

judicialización” 29 al 31 de marzo de 2017. Buenos Aires, Argentina. 

• 2016.- “Encuentro Regional por los Derechos de las Trabajadoras domésticas del 

MERCOSUR”. Perspectiva género. Representante Argentina. 8 y 9 de agosto de 2016. 

Organizado por la Reunión de ministras mujeres y autoridades femeninas del MERCOSUR 

(RMAAM) y Agencia de Cooperación Española. Montevideo, Uruguay. 

• 2015.- Profesora honoraria “Diplomado Pensión y Beneficios de largo plazo de seguridad 

social”, 14 al 18 de noviembre de 2015. Centro Interamericano de Estudios de la Seguridad Social 

(CIESS). Ciudad de México.   

• 2015.- Profesora honoraria “Diplomado Pensión y Beneficios de largo plazo de seguridad 

social”, 7 al 11 de septiembre de 2015. Centro Interamericano de Estudios de la Seguridad Social 

(CIESS). Ciudad de México.   

• 2015.  Expositora. Seminario “Análisis comparado de las reformas de pensiones en 

Iberoamérica.” Organizado por la Organización Iberoamericana de la Seguridad Social, San José, 

Costa Rica.  (April 13-14) 

• 2014.- Seminario Técnico Internacional “Cálculo de las primas del seguro de accidentes y 

diseño de incentivos para fomentar la prevención”. Organizado por el Ministerio de Trabajo, 

Empleo y Seguridad Social y la Oficina de Enlace para el Cono Sur de América de la Asociación 

Internacional de la Seguridad Social (ISSA). Buenos Aires, 13 y 14 de mayo de 2014. 

• 2014.- Conferencia Internacional de Investigación de la Asociación Internacional de la 

Seguridad Social (AISS), 3 al 5 de noviembre de 2014, Jerusalén, Israel. 

• 2014- Expositora “III Congreso de Seguridad Social”, organizado por la Asociación de 

Abogados de Buenos Aires y la Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires. 27, 28 Y 

29 de Agosto de 2014, Buenos Aires, Argentina. 

• 2013.- Expositora “II Ciclo de Formación Sindical para Jóvenes Dirigentes”, Módulo “La 

seguridad social en el modelo de desarrollo con inclusión. Organizado por el Ministerio de Trabajo, 

Empleo y Seguridad Social. Buenos Aires, octubre de 2013. 

• 2012.- Expositora “IV Congreso Argentino de Previsión Social”, organizado por la Asociación 

de Abogados de Buenos Aires. Ciudad de Mar del Plata, noviembre de 2012. 
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• 2012.- Expositora “IV Taller de Nuevos Contenidos de la negociación Colectiva”, organizado 

por el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social. Buenos Aires, 14 y 21 de agosto de 2012. 

• 2011.-Expositora en el Congreso Internacional “Derecho y Sociedad”, “II Congreso de 

Derecho de la Seguridad Social”, organizado por la Asociación de Abogados de Buenos Aires y la 

Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires. Buenos Aires junio de 2011. 

• 2010.- Expositora representante de Argentina en el Seminario “Il diritto sociale non anno 

passaporto” (Los derechos sociales no tienen pasaporte), organizado por el ENAS, Ente 

Nazzionale Assitenza Sociale de Italia, en la ciudad de Montevideo, año 2010. 

• 2009.- Expositora en el Congreso Internacional “Derecho y Sociedad”, “I Congreso de 

Derecho de la Seguridad Social organizado por la Asociación de Abogados de Buenos Aires y la 

Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires. 11 y 12 de junio de 2009. 

• 2008.- Expositora Curso de Especialización “Tendencias de la Seguridad Social”, organizada 

por el Centro Interamericano de Estudios de la Seguridad Social (CIESS), Conferencia 

Interamericana de Seguridad Social (CISS), Ciudad de México, Julio de 2008 

• 2008.- Expositora en las Jornadas de actualización de “Previsión social” organizadas por el 

Consejo Federal de Previsión Social - COFEPRES, años 2007, 2008 y 2009. Argentina 

• 2008.- Expositora “V Congreso Argentino de Previsión Social”, organizado por la Asociación 

de Abogados de Buenos Aires y el colegio Público de Abogados de Salta. Ciudad de Salta, 

Argentina octubre de 2008. 

• 2009.- Expositora “Curso Básico de Previsión Social y Riesgos del Trabajo”, organizado por 

la Universidad de la Cuenca del Plata, ciudad de Corrientes, Argentina, noviembre de 2008. 

• 2008.- Expositora “Jornadas Regionales de Previsión Social”, Organizada conjuntamente por 

APESSNEA, Organización interamericana de Seguridad Social, Instituto Provincial Social y la 

Facultad de Ciencias Económicas de la Cuenca del Plata, ciudad de Corrientes, Argentina año 

2008. 

• 2007.- Disertante en la Jornada sobre Reforma Previsional. Bahía Blanca, Colegio Público de 

Abogados. Mayo 2007. 

• 2006.- Expositora “Sesión Anual Permanente de Jurisprudencia Previsional”. Revisión 

Jurisprudencia Año 2006.- Asociación Abogados de Buenos Aires. Buenos Aires, noviembre 2006. 

Argentina. 

• 2006.- Expositora “Primer Seminario Actualización Capacitación – Práctica y Seguridad 

Social”, organizado por el Colegio de Abogados y Procuradores de Jujuy y Caja de Aportes 

Previsionales y Sociales Para Abogados Y Procuradores de Jujuy. San Salvador de Jujuy, 23 y 24 

de noviembre de 2006. Argentina  
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• 2006.- Expositora “Programa de Actualización en Derecho Previsional”, organizado por el 

Departamento de Postgrado y Extensión Universitaria, Facultad de Derecho y Ciencias Sociales 

del Rosario, Universidad Católica Argentina. 21 de abril de 2006. 

• 2006.- Expositora “IV Congreso Argentino de Previsión Social”, organizado por la Asociación 

de Abogados de Buenos Aires y la Facultad de Derecho de la Universidad de Catamarca, San 

Fernando del Valle de Catamarca, Argentina. Septiembre de 2006. 

• 2005.- Expositora “Sesión Anual Permanente de Jurisprudencia Previsional”. Revisión 

Jurisprudencia Año 2005.- Asociación Abogados de Buenos Aires. Buenos Aires, Argentina, 

noviembre 2005. 

• 2005.- Expositora Conferencia “Pensiones: Nuevos Enfoques”, organizado por la Asociación 

de Abogados de Buenos Aires, 27 de octubre de 2005. 

• 2005.- 3er Congreso Internacional de la Seguridad Social “Un Camino hacia la Equidad” 

Aspectos conflictivos y Asignaturas pendientes. Organizado por la OISS –Organización 

Iberoamericana de la Seguridad Social- y Consejo Profesionales de Ciencias Económicas. 19 al 

21 de octubre de 2005. Asistente. 

• 2005.- Expositora “Sesión Anual Permanente de Jurisprudencia Previsional”. Revisión 

Jurisprudencia Año 2005.- Asociación Abogados de Buenos Aires. Buenos Aires, abril de 2005. 

• 2004.- Expositora “III Congreso Argentino de Previsión Social”, organizado por la Asociación 

de Abogados de Buenos Aires y la Facultad de Derecho de la Universidad de Santa Fe. Ciudad 

de Santa Fe, Argentina, noviembre de 2004. 

• 2004.- Expositora “Sesión Anual Permanente de Jurisprudencia Previsional”.- Revisión 

Jurisprudencia Año 2004.- Asociación Abogados de Buenos Aires. Buenos Aires, Argentina 

• 1999.- “Primer Seminario Internacional de Beneficios Previsionales”. Organizado por la 

Cámara de Administradoras de Fondos de Jubilaciones y Pensiones. Buenos Aires, 20 de abril de 

1999 

• 1997.- “Seminario de Alto Nivel sobre técnicas estadísticas y actuariales de la seguridad social 

para los países del Cono Sur”. Organizado por la Asociación Internacional de la Seguridad Social 

conjuntamente con el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. Miembro del Comité Nacional de 

Organización. Buenos Aires, noviembre de 1997. 

• 1996.- “Seminario Regional Americana de Expertos Alto Nivel sobre los aspectos normativos 

y gestión financiera de los Regímenes de Pensiones”. Organizado por la Asociación Internacional 

de la Seguridad Social conjuntamente con el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. Buenos 

Aires, mayo de 1996. 

• 1996.- Coordinadora de la “Reunión técnica preparatoria de expertos en estadísticas de la 

seguridad social”, organizada por la Secretaría de Seguridad Social junto a la AISS, en el marco 
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del “Seminario Regional Americana de Expertos Alto Nivel sobre los aspectos normativos y gestión 

financiera de los Regímenes de Pensiones”. Buenos Aires, mayo de 1996. 

• 1996.- “Primer Seminario Internacional sobre Fondos de Pensiones” Asociación Internacional 

de Organismos de Supervisión de Fondos de Pensiones. Buenos Aires, 16, 17 y 18 de abril de 

1996. 


